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Lors de la crise Covid, étre en mesure de répondre aux deux questions
* |la demande retrouvera-t-elle son niveau d’avant crise (2019) ?
* |la demande retrouvera-t-elle la tendance antérieure (le trend) ?

Lors des périodes 1980-2019 et 2024* + : distinguer 3 rythmes de croissance
@ Faible croissance : croissance du trafic aérien mondial inférieure a +4,0%

taux compris entre 4 et 6% (et non pas >0%)
croissance du trafic mondial égale ou supérieure a 6%.

*2024 est I'année ou le trafic aérien mondial retrouve le niveau d’avant crise (2019).

Les graphiques montrent I’évolution 2020-2024 vs 2019.

A partir de 2024, il sera aussi utile de montrer I’évolution par rapport a 'année précédente pour
mesurer si 2024-2025, années de sortie de crise, sont des années de forte croissance, voire de

tres forte croissance.
Voir détail en annexe.



e 3T 2025 : PKT (Passagers-Km Transportés) +4,0% (vs 3T724) et +8,0% (vs 3T19). En 2025, le nombre de PKT
dépasse le niveau d’avant crise mais la croissance se tasse.

Nota : tous les chiffres d’évolution ci-dessous sont en comparaison avec la méme période de I'année précédente

* Au 3T25,
* Le niveau de l'offre mondiale (SKO) est a +4,1%
* Le niveau de la demande mondiale (PKT) est a +4,0%

* Le coefficient de remplissage est de 84,8%, en légere baisse de 0,1 point comparé a celui du 3724

* Au 3T25, la croissance est tirée par :
 Le trafic international qui contribue a plus des 4/5 de la croissance mondiale,

» |'Asie-Pacifique, locomotive du trafic aérien mondial (contribution pour 49%) dont 37% pour le seul le marché chinois,
I’Europe (18%) le Moyen-Orient/Afrique (17%) et I'’Amérique Latine (15%)

* Par les pays leaders : notamment La Chine (37%), le Brésil (5%), Le Japon (4%) et les USA (6%)

Le trafic de 'Amérique du Nord stagne. Hors Amérique du Nord, le trafic aérien mondial est en croissance de
5,1% comparé au 3T72024. LAmérique du Nord "plombe" la croissance mondiale.



 9M 2025 : PKT (Passagers-Km Transportés) +4,7% (vs YTD24) et +8,2% (vs YTD19).

* En 2025, le nombre de PKT dépasse le niveau d’avant crise et la croissance du trafic aérien se rapproche des
tendances historiques de long terme.

Nota : tous les chiffres d’évolution ci-dessous sont en comparaison avec la méme période de I'année précédente
* YTD 2025,

* Le niveau de l'offre mondiale (SKO) est a +4,6%
* Le niveau de la demande mondiale (PKT) est a +4,7%
* Le coefficient de remplissage est de 83,0%, en stabilité comparé a celui du YTD 2024

* En 2025, la croissance est tirée par :
 Le trafic international qui contribue a plus des 4/5 de la croissance mondiale (84%),

* |'Asie-Pacifique locomotive du trafic aérien mondial (contribution pour 56%) dont 38% pour le seul le marché chinois,
I’Europe (21%) le Moyen-Orient/Afrique (14%) et '’Amérique Latine (8%)

* Par les pays leaders : notamment La Chine (38%), le Brésil (5%), Le Japon (5%), les USA (2%) et I'Inde (4%)
En janvier-septembre 2025 (YTD), le trafic de ’Amérique du Nord stagne (+0,3%). Hors Amérique du Nord, le

trafic aérien mondial est en croissance de 6,3% comparé a janvier-septembre 2024. LAmérique du Nord
"plombe" la croissance mondiale.



En octobre, la demande de trafic aérien mondial (en nombre de Passagers Km transportés) a
connu une forte progression de +6,4%.

Le trafic domestique (intérieur a un pays) augmente de 3,4%, le trafic international de +8,5%.
Ces deux chiffres sont supérieurs aux évolutions des 9 premiers mois de I'année 2025
respectivement de +1,8% et +6,7%.

La locomotive est encore le continent Asie-Pacifique qui contribue pour plus des 4/10 a la
croissance mondiale d’octobre.

Mais a noter, les bonnes performances
* De 'Amérique du Nord, aussi bien le trafic intérieur que le trafic international,

* De l'international en Europe et au Moyen-Orient.

Si le redressement de ’Amérique du Nord se confirme, ce serait de bon augure pour le trafic
mondial 2026 qui pourrait rebondir vers les +6%. L'IATA prévoit une croissance de +4,9% en
2026 apres une progression de 5,2% en 2025 (estimation).



Trafic aérien
mondial

Evolution par rapport a I'année précédente



3eme Trimestre 2025 vs 3¢Me Trimestre 2024

Stagnation de 'Amérique du Nord avec
/ baisse du coefficient de remplissage

PKT / sko CR N\ R
Evolution ely / Evolution en % Pourcentage Ek{r‘ion en points
Amérique du Nord 0,7% 1,9% 84,3% -1,0
Amérique Latine 6,9% 6,5% 85,8% + 0,3
Europe 3,4% 3,6% 87,3% -0,2
Asie-Pacifique 5,7% 5,2% 83,7% + 0,4
Afrique Moyen-Orient 6,7% \ 6,2% 83,8% + 0,4
Total Monde 4,0% ‘\ 4,1% 84,8% - 0,1

\

Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente

Rattrapage de I’Asie-Pacifique



YTD 2025 vs YTD 2024

Stagnation de 'Amérique du Nord avec
/ baisse du coefficient de remplissage

PKT / sko CR N\ R
Evolution ely / Evolution en % Pourcentage Ek{r‘ion en points

Amérique du Nord 0,3% 1,9% 82,4% -1,3
Amérique Latine 7,8% 8,0% 84,3% - 0,1
Europe 4,3% 4,3% 84,2% =
Asie-Pacifique 7,5% 6,3% 83,2% + 0,9
Afrique Moyen-Orient 5,8% \ 4,9% 81,2% +0,7
Total Monde 4,7% ‘\ 4,6% 83,0% -0,0

\

Rattrapage de I’Asie-Pacifique

Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



Evolution de I'offre (SKO) - Monde
3T 2025 évolution vs 2024 : Total +4,1% dont Domestique +1,3% et International +6,1%

en % par rapport a la méme période de I’année précédente
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Domestique :
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15%
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Evolution de la demande (PKT) - Monde
3T 2025 évolution vs 2024 : Total +4,0% dont Domestique +1,4% et International +5,9%

en % par rapport a la méme période de I’année précédente

25%

23,1% emmntotg| essedom esint|

Domestique :

Faible croissance en

2025. 20%
Plombé par le

domestique US

15%

International :
'international toujours o
dynamique
Tiré par I'International de 5,9%
I'Asie-Pacifique toujours 5% - 4,0%
en phase de rattrapage 4,5% 4,9% ‘N o o
o 2,6% T
0% 1,6% 1,4%
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Evolution du coefficient de remplissage (CR) - Monde
3T 2025 évolution vs 3T 2024 : Total -0,1 point dont Domestique = et International -0,2 pt

en % par rapport a la méme période de I’année précédente

86% mtotal mdom mintl

Domestique : g0 0%
Stabilité du coefficient de ** e
remplissage a 85,2% 84% . 83,7%
83%
International : 82,2% 82,1%
Légere baisse du 82
coefficient de 81%

remplissage qui passe de
84,7% a 84,5%.

80%
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77%

76%
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Evolution de la demande par zones (PKT total) vs année précédente
Au 3T25, la croissance est tirée par I'’Asie-Pacifique

La croissance de toutes les
zones décline, a I'exception de
I’Amérique Latine et du Moyen-
Orient/Afrique.

Faiblesse de 'Amérique du Nord
qui stagne.

Mouvement d’ensemble vers la

ligne de tendance historique de
croissance du trafic aérien.

Parts du marché mondial en 2019

Amérique du Nord 22,2%
Amérique Latine 5,1%
Europe 26,8%

Asie Pacifique 34,7%
Afriqgue/Moyen-Orient 11,2%

100%

35%

25%

15%

5%

-5%

emmAMN e==ASP es==fUR e==O/AFR e===AML

y) 1T 2T 3T 47

1T 2T 3T

2024 2025

Evolution par rapport a la méme période de 'année précédente

Sources : ID AERO+



Evolution de la demande (PKT) Monde (hors Amérique du Nord)
3T 2025 évolution vs 2024 : Total +5,1% dont Domestique +2,7% et International +6,3%

en % par rapport a la méme période de I’année précédente

Domestique : total

i q ' 24,4% e domestique
Faible croissance en == international
2025.

20%
International :
'international toujours
dynamique
Tiré par I'International de
I’Asie-Pacifique toujours
en phase de rattrapage

10%

2,7%

0%
1T 2T 3T a7 1T 2T 3T a7



Evolution de la demande (PKT) Monde

évolution Monde vs Monde hors Amérique du Nord

en % par rapport a la méme période de I’année précédente

at0tal emtotal hors AMN
22,0%
LAmérique du Nord
"plombe" la croissance 20%
mondiale en 2025.

YTD 2025 :

Monde : 4,7%

Monde hors AMN : +6,3%
AMN : +0,3%

De janvier a septembre
2025, le trafic de
I’Amérique du Nord a

stagné et le trafic

domestique a méme 8,2% N 5 19
baissé.

5,0% 5,0% e
4,0%

10%

0%

1T 2T 3T a7 | 1T 2T 3T a7



Evolution de la demande par zones (PKT domestique) vs année précédente
Au 3T25, la croissance est tirée par I'’Asie-Pacifique, mais freinée par 'Amérique du Nord

Forte croissance du trafic
domestique en Asie Pacifique et
en Amérique Latine.

Baisse du trafic domestique de
’Amérique du Nord.
Conséquence de la situation
économico-politique des USA
et/ou signe que la région a
probablement atteint son plafond
de taux de pénétration (% de la
population ayant pris I'avion au
moins une fois dans I'année).

Trafic domestique Parts du marché mondial en 2019

Amérique du Nord 39,6%
Amérique Latine 6,6%
Europe 9,3%

Asie Pacifique 42,6%
Afriqgue/Moyen-Orient 2,0%

100%

25%
e A VIN

e A VIL

15%

4,8%
5%

3,6%

-0,5%
-1,1% -0,6%

-5%
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2024 2025

Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente
Sources : ID AERO+



Evolution de la demande par zones (PKT international) vs année précédente

Forte croissance du trafic
international en Amérique

Latine et en Asie-Pacifique.

Le taux de croissance de
I’Europe baisse a +4,5%.

Parts du marché mondial en 2019

Amérique du Nord
Amérique Latine
Europe

Asie Pacifique

Afriqgue/Moyen-Orient

12,0%

4,2%
37,0%
30,2%
16,6%

100%

Au 3T25, la croissance est tirée par I'’Asie-Pacifique

50%
esssAMN e=sASP essefUR e=»VO/AFR e==sANL

40%
Tir groupé de toutes les zones

L'Asie-Pacifique rattrape son retard
30%

20%
8,8%

8,0%
6,7%

10%

4,5%

3,3%

1T 2T 3T ) 1T 2T 3T a7

2024 2025

P Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



En 2025, parmi les cinqg marchés les plus importants, I’'international Asie-Pacifique est le plus dynamique

PARTS DU MARCHE MONDIAL (PKT , en 2019)

TRAFIC AERIEN PASSAGERS (PKT, YTD2025 évolution vs YTD2024)

11

100%

Chine domestique 10

Moyen-Orient /
Afrique international

USA domestique

19%

Europe international

0 ;

Autres ;/;3% 2 1

2019

N\

YTD : janvier a septembre

6%

- Chine domestique - USA domestique - Europe international

[ | Moyen-Orient intl

11%

-1%

ASP international

5%

En 2025 (vs 2024), parmi les 5
marchés les plus importants
qui représentent plus de 75%
du marché mondial :

* L’international Asie-
Pacifique, toujours en phase
de rattrapage, est le marché
le plus dynamique. Il est tiré
par l'international Chine
(+25%).

* Le marché domestique des
Etats-Unis est en baisse et
celui de la Chine en faible
croissance

* L’international Moyen-

Orient et Europe sont dans
la moyenne mondiale.

Aero Data Solutions - 2025



Parts de marché mondial PKT en 2019

Parts marché mondial Domestique International

Nombre de Passagers Km Transportés

Amérigue Latine 5,1% 6,6% 4,2%
Ameérique du Nord 22,2% 39,6% 12,0%
Asie-Pacifique 34,7% 42,6% 30,2%
Europe 26,8% 9,3% 37,0%
Moyen Orient-Afrique 11,2% 2,0% 16,6%
Monde 100,0% 100,0% 100,0%
Monde 100,0% 36,9% 63,1%

Importance du marché international en

Importan marché domesti
portance du marché domestique Europe et en ASP

en ASP et en AMN



contribution par zones géographiques a la croissance du PKT mondial

faiblesse de la contribution de ’'Amérique du Nord

/
contribution a la contribution a la
PKT PKT croissance croissance
mondiale mondiale
parts de marché 3724 croissance de chaque zone en points en %
3125/3T24 en %
Amérique du Nord 26,1% 0,8% 0,2 5%
Amérique Latine 4,5% 6,9% 0,3 8%
Europe 23,9% 3,4% 0,8 20%
Asie-Pacifique 34,4% 5,7% 2,0 49%
Afrique Moyen-Orient 11,1% 6,7% 0,7 19%
Monde 100,0% 4,0% 4,0 100%

Evolution par rapport a laméme période de I'année précédente

Importance de la contribution de |'’Asie-Pacifique



Contribution régionale a la croissance mondiale du trafic (PKT)
évolution vs la méme période de I'année précédente

Importance de la contribution de I'’Asie-Pacifique. Reprise d’abord en AMN, puis en EUR+MO et ensuite en ASP
2

en % 100%
18 EAMN ®ASP ®mEUR = MO/AFR mAML
90%
16
L’ASP représente environ 50% de la croissance 80%
14 du trafic aérien mondial du 3T 2025
70%
12
60%
10 50%
40% «— 3
30%
20%
1T 2T 3T 47 1T 2T 3T

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

o]

)]

H

N

o

2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Contribution = croissance n/(n-1) x part du marché mondial (n-1)



AMN - évolution de la demande (PKT) vs I'année précédente

Domestique :

A partir du 4°™me trimestre
2024, le trafic domestique
passe sous la tendance
historique et baisse méme en
2025.

Conséquence de la situation
économico-politique des USA
et/ou signe que la région a
probablement atteint son
plafond de taux de
pénétration (% de la
population ayant pris I'avion
au moins une fois dans
I'année).

International :

En 2025, faiblesse de
I'international, taux inférieur
a +3,5%. En partie due aux
restrictions a I'entrée aux USA
et aux raisons ci-avant.

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

En 2025, faiblesse du taux d’évolution

e totg| == dom e intl

Sur 9 mois 2025,
Domestique -0,7

Et I'International +2,4%

4,1%
3,1% ===

% comparé a 9 mois 2024

3,3%

2,7%
1,0%

1,4%

0,7%

= 0
1,1% 0,6%

1T 2T 3T aT 1T 2T

2024

Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente

-0,5%

3T 47
2025

Sources : ID AERO+



AML - évolution de la demande (PKT) vs 'année précédente
En 2025, les PKT sont en forte progression

e tota] e dom e jnt|

25%

Domestique et 20%
International :
en forte progression

15%

Amérique Latine encore en 10% \ = oe
phase de rattrapage + zone /\ 6.9%

a forte croissance sos

0%

-5%
T 2T 3T ) 1T 2T 3T )

2024 2025

Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



EUR - évolution de la demande (PKT) vs 'année précédente
Au 3T25, la croissance des PKT passe sous les +5%

15%
Le Domestique ne représente

que 13% du trafic (en PKT) de
la zone Europe. Nous ne
disposons pas de données
suffisantes pour quantifier le
trafic domestique. Nombre de
compagnies publient des
données trafic Europe (entre s
pays européens), mais pas

données sur le domestique

(intérieur a un pays). 5%

= tota| Nt

10%

4,5%

'International et le total 3,4%

évoluent cote a cote, car
I'international représente 87% o
du total Europe. 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2024 2025

Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



EUR - évolution de la demande (Pax) vs I'année précédente
En 2025, les Pax Domestique ne dépassent que légerement le niveau 2024

12% a0ty es=dom eintl

ACI Europe publie
mensuellement Airport
Traffic Report concernant
I’évolution du trafic
Passagers des aéroports 8%
européens. L'évolution du
trafic domestique
Passagers est une bonne
approximation du trafic
domestique PKT européen. 4%

10%

6,3%

6%

\ 2%

3,9%

Le trafic domestique

européen est en tres faible
croissance depuis le

3T2024. 0%

2%

0,8%
02%

1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47

2024 2025

; Source : ACI Europe
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



ASP - évolution de la demande (PKT) vs I'année précédente

En 2025, faiblesse du domestique et retour a la tendance historique de l'international

50%

Domestique :
Ralentissement de la
croissance, taux tres 40%
inférieur a I'historique des
précédentes décennies.

45%

35%
30%

International : 25%
Toujours en phase de
rattrapage du niveau
2019 1%

Mais ralentissement du 10% \

20%

8,0%

taux de croissance avec —— 7y
5% 2170
retour a la tendance ) 6,1% ‘
, : 0% 4,1% 3,6%
hIStorlque 1T 2T 3T a7 1T 2T 3T a7
2024 2025

Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente



Trafic aérien
mondial

Evolution par rapport a 2019



Nombre de vols réguliers
2024 : -1% (vs 2019) ; Estimation 2025 : +4% ; Prévision 2026 : +7%

en millions
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Nom
depuis le 27

Le périmétre du nombre de vols
commerciaux réguliers de
Flightradar comprend aussi des
vols charter (non-réguliers) et des
vols d’avions d’affaires. L'intérét
de Flightradar est de disposer de
données mensuelles.

Sur I'ensemble de I’'année 2023, le
nombre Flightradar est supérieur
de 5% au niveau 2019 ; alors que
les chiffres IATA 2023 sont
inférieurs de 5% a 2019.
Conclusion : pour les données
annuelles, les données IATA nous
semblent plus robustes.

Mais pour déceler la tendance au
cours de I'année, nous suivons les
données Flightradar.
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ore de vols — vols commerciaux

23, le nombre de vols est supérieur a 2019
a progression continue en 2025
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Sources : Flightradar
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Nombre de sieges — vols réguliers
3T25: +5,6% (vs 2019) dont domestique +4,4% et international +7,5%

* Effet de falaise en 2020 : le

nombre de sieges a chuté
de 70 %.

C’est une situation
exceptionnelle due au fait
que la crise a frappé
I'ensemble de la planéte en
méme temps et a la
décision de confinement
des Etats pour des
impératifs sanitaires.

Se posait alors la question :
comment le trafic aérien
remonterait-il la falaise ?
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A partir du 2T24, l'offre en nombre de sieges dépasse le niveau 2019
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Evolution de I'offre (SKO) - Monde

au 3T25 évolution vs 2019 : Total +8% dont Domestique +14% et International +4%

En 2024, I'offre en nombre de sieges devient supérieure au niveau 2019

28%,% par rapport a la méme période de I’année 2019 14%

. 10%
° Domesthue : /_'\/§—\/~ .
0%

La reprise démarre sur - %
les marchés intérieurs. -10%
En 2021-2022, .
progression en zigzag en

relation avec le marché o =—total ===dom ===intl
chinois ensuite, lente 0%

progression -50%

* International : -60% -65%

Au 472024, Le niveau 0%

atteint enfin celui de -83%

2019. w0

. -90%
Progression en 2025 04%

-100%

IT 2T 3T 47 | 1T 2T 3T 47 | 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T | 1T 2T 3T 4T
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Comparaison du 3T25 vs
les 3¢™es trimestres des
années précédentes :
progression continue de
3eme trimestre en 3éme
trimestre a partir du
2T21.

L'international et le
domestique dépassent le
niveau 2019.

Le domestique est bien
supérieur a 2019.

Evolution de la demande (PKT) - Monde

évolution vs 2019

en milliards de PKT
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Evolution de la demande (PKT) - Monde
3T 2025 évolution vs 2019 : Total +8% dont Domestique +15% et International +4%

en % par rapport a la méme période de I’année 2019

20% amtot3al 15%
Domestique : 10% e domestique S
forte progression 0% === international -
jusgu’en juillet 2021 0% ’
ensuite, stabilité jusqu’a o
fin 2022

. . , -30%
puis reprise avec la levée

. . -40%
des restrictions de vol en

Chine -50%
International : -60%
reprise a partir de mai -70%
2021 80%

-90%

IT 21 3T 47

1T 21 3T 4T

IT 21 3T 4T | 1T 2T 3T 4T (1T 2T 3T 47 | 1T 2T 3T 4T

2020 2021

-100%
‘ 2022
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Evolution du coefficient de remplissage (CR) - Monde

CR = PKT/SKO

A partir du 2T22, le taux
d’occupation repasse au-
dessus des 80%.

Au 3T25, le CR est
|égerement inférieur a
celui du au 3T24.

en%
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Trafic aérien
par zones géographiques



Parmi les cing marchés les plus importants, le trafic domestique chinois s'est montré le plus dynamique,

apres avoir traversé une période de forte turbulence en 2022

PARTS DU MARCHE MONDIAL (PKT , en 2019)

TRAFIC AERIEN PASSAGERS (PKT, YTD2025 évolution vs YTD2019)

100% 26
24
Chine domestique
22
Moyen-Orient / 20
Afrique international
18
USA domestique 16
14
19% 12
10
8
. . 6
Europe international
4
2
//4 0

N\

Autres ;/;3% 2 2

2019

YTD : janvier a septembre

26%

B chine domestique
- Moyen-OrientO intl

4%

-1%
- USA domestique - Europe international

ASP international

Parmi les 5 marchés les plus
importants qui représentent
plus de 75% du marché
mondial :

* Le marché domestique
chinois affiche des
performances
exceptionnelles

* Le marché domestique des
Etats-Unis et les segments
internationaux de I'Europe
évoluent dans la moyenne
mondiale

* Leretard du segment
international Asie-Pacifique
provient de la Chine dont
les flux entrants et sortants,
touristiques et affaires,
n’ont toujours pas retrouvé
le niveau d’avant crise
Covid.

Aero Data Solutions - 2025



Evolution de la demande par zones (PKT total) vs 2019
Au 3T25, toutes les zones sont au-dessus du niveau 2019

supérieur a 2019
emmAMN e===ASP e===fUR essMO/AFR =AML

20%

10%

niveau 2019
[ —— " _— < " e

Jusqu’a 2024, I'Asie-Pacifique
est en retard sur les autres
zones géographiques.

Au 3éme trimestre 2025, toutes
les zones sont au-dessus du
niveau 2019

-10%
Tir groupé de toutes les zones

-20% L'Asie-Pacifique rattrape son retard
-30%
-40%
-50%
-60%
-70%

Fin 2021-2022, I'Asie-Pacifique est a la traine de la reprise
mondiale en raison de la politique zéro-Covid chinoise.

-80%
-90%

-100%
iT 2t 3T 41 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019

Sources : ID AERO+



Evolution de la demande par zones (PKT domestique) vs 2019

Au 3T25, les PKT domestique d’Amérique du Nord, d’Asie-Pacifique et dAmérique Latine
dépassent le niveau 2019

30% 25%

20%

10% 10%

niveau 2019
117 . i i —

Sur le marché domestique, 10%
I'’Asie-Pacifique est en pole 20%
position devant les autres
zones géographiques depuis
mi-2023.

Le domestique d’Amérique
du Nord ne décolle pas par
rapport a 2019. 70%

-80%

-30%

-40%

-50%

-60%

Le domestique d’Asie-Pacifique varie en fonction
du marché chinois amAMN a—AS P am—AML

-90%
1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019



Evolution de la demande par zones (PKT international) vs 2019

Au 3T25, le PKT international des différentes zones est supérieur au niveau 2019 (sauf I'Asie-Pacifique)

Reprise groupée des 4 zones (hors ASP)

20%
emsAMN e===ASP e===fUR e===V|O/AFR e===AML
10%

%  Em———————————————————————

-10%

Sur le marché international,
I'Asie-Pacifique est toujours  -20%
derriére les autres zones 30%
géographiques. w05

-50%

-60%

Asie-Pacifique : rattrapage a partir de

70% début 2023 (levée des restrictions en Chine)

-80%

-90%

-100%
1T 2T 3T ) 1T 2T 3T a7 1T 2T 3T ) 1T 2T 3T a7 1T 2T 3T ) 1T 2T 3T a7

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019



AMN

Domestique :

forte progression
jusgu’en juillet 2021
ensuite, plateau

puis retour vers le niveau
20109.

En 2024 et 2025,
stagnation du
domestique

International :

reprise a partir de mars
2021 avec l'ouverture
progressive des
frontieres.

En 2025, stagnation de
I'international.

- evolution de la demande (PKT) vs 2019
En 2025, stagnation des PKT

10%
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Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019

3T

a7
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2T 3T
2022

)

9%

5%

Sur 9 mois 2025,
Domestique -0,8% comparé a 9 mois 2024
Et I'International +2,5%

1T 2T 3T a7 1T 2T 3T aT

2023 2024

10%

6% 49

e total
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AML - évolution de la demande (PKT) vs 2019

Au 2T25, les PKT sont en forte progression

20%

13,5%
10%

0%
Domestique :
en 2023
retour au niveau 2019

-10%
-20%

-30%
e total

-40%
International :

reprise a partir de mai

-50%

2021 0%
plateau fin 2022, puis 70%
reprise a nouveau 80%

-90%

-100%
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Sources : ID AERO+
Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019



EUR - évolution de la demande (PKT) vs 2019
Au 3T25, les PKT dépassent de peu le niveau 2019

Le Domestique ne représente
que 13% du trafic (en PKT) de
la zone Europe. Nous ne
disposons pas de données
suffisantes pour quantifier le
trafic domestique. Nombre de
compagnies publient des
données trafic Europe (entre
pays européens), mais pas de
données sur le domestique
(intérieur a un pays).

UInternational et le total
évoluent cote a cote, car
I'international représente 87%
du total Europe.
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EUR - évolution de la demande (Pax) vs 2019
Au 3T25, les Pax se rapprochent du niveau 2019

ACI Europe publie 20% e t0tal === dOm em==intl

mensuellement Airport 3%

Traffic Report concernant - _

I’évolution du trafic > b
Passagers des aéroports f ~3%

européens. L'évolution du 20%

trafic domestique /
Passagers est une bonne o -30%
approximation du trafic

domestique PKT.

8%

-60%

Le trafic domestique
européen a des difficultés
a retrouver le niveau 2019.

-80%

-100%
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; Source : ACI Europe
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ASP - évolution de la demande (PKT) vs 2019

En 2024, les PKT dépassent pour la premiere fois le niveau 2019

Domestique :

évolution en dents de scie
en raison de la Chine.

En 2023, forte progression
tirée par la reprise du
marché intérieur chinois

International :

reprise a partir de mars
2022.

Au 3T25, 'international
demeure inférieur de
1% au niveau 2019

Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019
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Le trafic international toujours
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MO/AFR - évolution de la demande (PKT intl) vs 2019

En 2025, le nombre de PKT (international) dépasse nettement le niveau 2019

20% 17%
10% 10%
10% 7%
0%
. . . -10%
Gain de 55 points de mi-
2021 a mi-2022 20
stagnation mi-2023 -30%
Puis reprise de la forte 40%

progression o
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Trafic aérien
par pays



USA - évolution de la demande (PKT) vs 2019
Depuis le 1T24, stagnation du nombre de PKT (vs 2019)

Domestique :

forte progression jusqu’en
juin 2021

ensuite, lente progression
puis stagnation, voire
|égere baisse en 2025

International :
reprise a partir de
mars 2021

Retour au niveau
2019 au 27123
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Chine - évolution de la demande (PKT) vs 2019

Forte reprise des PKT apres la fin de la politique zéro Covid

Domestique : 30% ammtota] s==—dom e===int]|
forte progression fin 2022 et 20%
début 2023 10%
Bond au 1724 a +20% vs 1T19 0%
et au 3T a +26% vs 3T19 -10%
-20%
International : o
la reprise s’accélere début o
2023 =%
Gain de 31 points en 2024 o0%
(-10% au 4724 contre -41% 70%
au 4T23). -80%

-90%

-100%
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Inde - évolution des PKT vs 2019
Au 3T25, les PKT dépassent largement le niveau 2019 (+27%)

Le Domestique tire la reprise
jusqu’en mai 2022
Ensuite, c’est I'international

International : au-dessus du
niveau 2019 depuis juin 2022
Forte croissance en 2024 et 2025
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Japon - évolution des PKT vs 2019

En 2025, le trafic est en forte progression sur 2024, mais demeure toujours inférieur au niveau 2019

10% 5% 6%
emtotal e===dom aintl
0% -1%
-10% -5,5%
forte reprise du Domestique a 20%
partir du deuxieme semestre 30%
2024
-40%
I’International suit |a o
méme pente
-60%
Mais I'ensemble demeure 70%

sous le niveau 2019 .
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Brésil - évolution des PKT vs 2019
Au 3T25, progression du trafic
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croissance en 2025
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France - évolution des Pax vs 2019

Depuis fin 2023, le trafic international dépasse le niveau 2019
mais le trafic domestique demeure autour des -20% depuis 3 ans

Depuis 2023, le
Domestique oscille dans
autours des -20%.

La France décroche par
rapport a I’évolution du
trafic domestique
passagers Europe :

* YTD 2025 France : -20%
* YTD 2025 Europe : -4%

5%
0% _7% ———— --\ - - - v - -e%--
A 7~
-15% v, 17%
oo -20%
-23%
-26%

-40% \

-60%
N \/ em=Tota| e===Domestique ====|nternational
-80%

-100%

Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul Sep Nov
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Evolution par rapport a la méme période de I'année 2019 Sources : DGAC



Trafic aérien
analyse et prévisions



DYNAMIQUE DE CROISSANCE DU TRANSPORT AERIEN

Passagers-km transportés PKT (évolution annuelle en %)

Les phaSGS de crise (en rOUge) et |4 {-Faible croissance MM Croissance moyenne [l Croissance forte)
les phases de croissance forte
(en vert) se succédent o

récession, 2eme récession,

régulierement. |0 |- choc pétrolier guerre du Golf
crises asiatique,

2 récession, 11 septembre,

Irak, SRAS . : .
, recession, crise

financiére

russe

A chaque crise succéde donc une 8
période de croissance forte.

Avec des taux tres élevés lors 4
des premieres années de sortie
de crise. Lexemple type est 2004
avec quasiment I'équivalentde 3
années de croissance moyenne.

Si ce schéma de sortiede crise |

se reproduit, alors 2024 et 2025 T S T T S T T I N O B
seront des années de croissance 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

forte.
Faible croissance, taux < 4%, zone en rouge sur le graphique.

* Taux 1980-2019 Croissance moyenne, taux compris entre 4 et 6% (et non pas >0%)
Forte croissance, taux supérieur a 6%.



Depuis 1980, le trafic aérien mondial (PKT) a évolué autour de la
courbe de tendance

9000
Cette, Secon,de en milliards de PKT
représentation de source OACI
I’évolution du trafic aérien
s . 8000
mondial (ligne brisée Mais depuis 2016, le trafic
bleue) met en évidence aérien mondial s’écarte de
deux points fondamentaux 7000 la courbe de tendance
6 000

1. Toutes les crises
passées ont eu de
graves répercussions 5 000

sur le trafic aérien Courbe de tendance moyenne

2. Au travers de cette 4 000
ligne brisée se dessine crise asiatique
une lighe moyenne
(ligne continue rouge). 3000 ) N -
La courbe rouge PKT meme origine
est en fait le besoin

Récession + crise financiere

““Récession + 11 septembre + Irak + SRAS

2000
moyen en transport
aérien’ des populations Récession + guerre du Golfe
du Monde. 1000

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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2024-2025, années du fort rebond ?

Ou plutdt, en 2025, un retour a la tendance historique en raison des USA

2004, I'année de sortie
de crise (2001-2003),
dépasse le niveau pré-
crise. Son taux de
croissance est tres élevé
(+14,1%), quasiment
I’équivalent de 3 années
de croissance moyenne.

Le schéma de sortie de
crise aurait conduit a ce
que 2025 soit encore
une année de croissance
forte (> a +6%). La
décroissance du trafic
domestique US a remis
en cause ce scénario.

PKT
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prévisions IATA 2026 : +4,9% vs 2025

2024 : +10,8% vs 2023 —
2025 : +5,2% vs 2024
2004 : +14,1% vs 2003 |
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En 2024-2025, le trafic aérien mondial (PKT) dépasse le niveau
2019 et se rapproche de la courbe de tendance

en milliards de PKT
source OACI
10 000

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4000

3 000

2000

1000

—

Mais depuis 2016, le trafic
aérien mondial s’écarte de
la courbe de tendance

En rouge, la courbe de tendance moyenne

crise asiatique \

Récession + crise financiere

méme origine AN

Récession + 11 septembre + Irak + SRAS

Récession + guerre du Golfe

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

en 2025, le trafic
aérien se rapproche
de la courbe de
tendance sans la
rejoindre



* Le taux de croissance du trafic aérien n’est pas constant, en tendance
il décroit. Sur les 20 prochaines années, le taux de croissance moyen
sera inférieur a celui des 20 dernieres années et il passera nettement
sous la barre des 5%.

* Ainsi selon les avionneurs (Airbus et Boeing), le trafic aérien devrait
croitre d’environ +4% par an en moyenne en 2025-2044.

* Et ensuite, il poursuivra sa croissance, mais a un taux moindre.

* Et comme tout produit ou service, « les arbres ne montent pas au
ciel ». Mais cet horizon n’est pas pour demain.



Le futur du transport aérien mondial (PKT) dans les 20 prochaines années

Le taux de croissance n’est pas constant, en tendance il décroit. Sur les vingt prochaines années 2025-
2044, le taux de croissance moyen passera nettement sous la barre des 5%.

35%

Airbus prévoit une 30%
croissance annuelle

moyenne du trafic pax 25%
de +3,6 % par an de .
2027 a 2043. (apres le 20%

rattrapage 2023-2027)

15%

Boeing prévoit une
croissance annuelle
moyenne des PKT de
+4,2% sur la période XX 24 WY A I

2024-2044. % — 4 V1Vt MY e

10%

0%

2030

-5%



Cette courbe en S est une représentation graphique de
I'allure du futur du trafic aérien. Mais rapportée au
calendrier jusqu’en 2150, elle ne constitue pas une prévision
du trafic aérien mondial.

La courbe dépend de 4 parametres clés : la population
mondiale (nous nous sommes basés sur les prévisions de
I’ONU) ; le taux de pénétration (le nombre de personnes
prenant I'avion au moins une fois/an) ; le nombre moyen de
voyages annuels effectués par voyageur ; la distance
moyenne parcourue lors de chaque voyage.

Cette courbe permet de répondre a cette question : « sirien
ne change » qu’arrivera-t-il a plus long terme ?

Et c’est une bonne nouvelle : le trafic aérien, comme tout
bien de consommation connaitra un plafond. C’est
rassurant, car, au pis aller (si les actions de réduction du CO2
n’aboutissaient pas a 100 %), la flotte mondiale plafonnerait
et elle serait renouvelée systématiquement par des appareils
récents.
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Parts de marché mondial PKT en 2019

Parts marché mondial Domestique International

Nombre de Passagers Km Transportés

Amérigue Latine 5,1% 6,6% 4,2%
Ameérique du Nord 22,2% 39,6% 12,0%
Asie-Pacifique 34,7% 42,6% 30,2%
Europe 26,8% 9,3% 37,0%
Moyen Orient-Afrique 11,2% 2,0% 16,6%
Monde 100,0% 100,0% 100,0%
Monde 100,0% 36,9% 63,1%

Importance du marché international en

Importan marché domesti
portance du marché domestique Europe et en ASP

en ASP et en AMN



Parts de marché mondial PKT en 2019

Parts marché mondial Domestique International

Nombre de Passagers Km Transportés

Ameérique Latine 5,1% 2,4% 2,7%
Ameérique du Nord 22,2% 14,6% 7,6%
Asie-Pacifique 34,7% 15,7% 19,0%
Europe 26,8% 3,4% 23,3%
Moyen Orient-Afrique 11,2% 0,7% 10,5%
Monde 100,0% 36,9% 63,1%

Importance du marché international en

Importan marché domesti
portance du marché domestique Europe et en ASP

en ASP et en AMN



Définitions et Sources

Sources

Trafic aérien : compagnies aériennes, Flightradar, OAG, Eurocontrol, BTS, OACI, IATA, CAAC, DGAC, ID
AERO+

Définitions
SKO : sieges Km offerts
PKT : passagers Km transportés
Coefficient de remplissage : CR = PKT/SKO
Offre : nombre de vols, nombre de sieges, nombre de sieges-kilometres
Demande : nombre de passagers, nombre de passagers kilometres transportés
AMN : Amérique du Nord ; AML : Amérique Latine ; ASP : Asie-Pacifique
EUR : Europe ; MO/AFR : Moyen Orient-Afrique



Informations légales

Les fichiers « Tableau de Bord », lettre TBM et tous les éléments présents dans ces fichiers (informations, données, marques, représentations graphiques, etc.), sont la
propriété exclusive d’ID AERO+ en tant qu’ceuvre d’auteur ou en tant que base de données.

Les contenus et services des différents abonnements proposés par ID AERO+ sont accessibles uniquement pendant la durée de 'abonnement.

Toute représentation ou reproduction totale ou partielle de ces fichiers par quelque procédé que ce soit, est interdite et constituerait une contrefagcon sanctionnée par le
Code de la propriété intellectuelle.

Les destinataires et/ou les abonnés de ces fichiers s'engagent a réserver les données a leurs seuls usages et garantissent la confidentialité de ces données, qui ne sont en
aucun cas cédées ou rendues accessibles a aucune entité tierce.

La reproduction par un destinataire et/ou abonné de ces fichiers et exclusivement sous forme d'extrait se fera avec la mention expresse du copyright ID AERO+ en tant que
source, sans modification des données et en dehors de toute utilisation commerciale. Toute autre reproduction des fichiers et notamment par une entité tierce devra se
faire avec l'autorisation expresse préalable et écrite d’ID AERO+.

Les informations fournies et contenues dans les fichiers le sont a titre informatif. ID AERO+ ne saurait garantir I'exactitude, la complétude, I'actualité des informations.

ID AERO+ met tout en ceuvre pour offrir aux destinataires ou abonnés des informations et/ou outils disponibles et vérifiés, mais ne saurait étre tenu pour responsable des
erreurs ou omissions, d'une absence de disponibilité des informations. En conséquence, 'utilisateur reconnait utiliser ces informations sous sa responsabilité exclusive.

© Copyright ID AERO+ 2025 - Tous droits réservés - Reproduction interdite sans autorisation

ID AERO+
29 bis rue Traversiere — 94140 ALFORTVILLE — France — Mail : information@id-aero.com
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